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ISTANBUL VE. MARMAR&. EGE, AKDENIZ, KARADENIZ BOLGELERI ISTANBUL & MARMARA, AEGEAN, MEDITERRANEAN, BLACKSEA REGIONS

DENIZ TICARET ODASI CHAMBER OF SHIPPING

Say1  :38591462-010.07.03-2026-979 31.03.2026
Konu : Giimriik Kapilarinda Altyapinin Incelenmesi ve
Tiirkiye i¢in Oneriler Konulu Calisma

Sirkiiler No: 276

Saym Uyemiz,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan Odamiza génderilen 30.03.2026 tarihli
ve 4501 say1ili ekte sunulan yazida, Strateji ve Biitge Bagkanlig1 Sektorler ve Kamu Yatirimlar: Genel
Miidiirliglinden alinan 24.03.2026 tarihli ve 43685 sayili yaziya atifla;

Kara glimriik kapilarinin fiziki altyapi, bilgi ve iletisim teknolojileri, insan kaynaklar1 ve
kurumsal yapilanma agisindan mevcut durumunun degerlendirilmesi, karsilasilan sorun alanlarinin
tespit edilmesi ve bu sorunlarin giderilmesine iligkin politika dnerilerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar ~ kapsaminda  bir anket caligmasi hazirlandig1 belirtilmekte olup
(https://forms.gle/cZL8VIgFb3YMx9pHS8) baglantisindan s6z konusu ¢aligmanin 13 Nisan 2026
tarihine kadar doldurulmasi hakkinda ilgili Uyelerimizin bilgilendirilmesi istenmektedir.

Bilgilerinize arz ve rica ederim.

Saygilarimla,
e-imza
Muhammet Alper KECELI
Genel Sekreter V.

Ek:TOBB'dan Alinan Yazi ve Ekleri (3 Sayfa)
Dagitim:
Geregi: Bilgi:
- Tiim Uyeler (Odamiz web sitesi ve e-posta ile) - Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
- IMEAK DTO Sube ve Temsilcilikleri -IMEAK DTO Sube YK Baskanlari
- Tiirk Armatdrler Birligi - IMEAK DTO Meslek Komite Baskanlari

- S.S. Armatbrler Tasima ve Isletme Kooperatifi

- GISBIR (Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
Dernegi)

- Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatcilar Birligi

- VDAD (Vapur Donatanlari1 ve Acenteleri Dernegi)
-TURKLIM ( Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi)

- KOSDER (Koster Armatérleri ve Isletmecileri Dernegi)
- GBD (Gemi Brokerleri Dernegi)

- TURSSA (Gemi Tedarikgileri Dernegi)

- Gemi Geri Doniigiim Sanayicileri Dernegi

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.

AKREDITE Evraki Dogrulamak igin :
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- S.S. Anadolu Yakast Kumcular Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi

- ROFED (Kabotaj Hatt1 Ro-Ro ve Feribot Isletmecileri
Dernegi)

- DEM-BIR (Deniz Uriinleri Avcilar1 Ureticileri Merkez
Birligi)

- Yalova Altinova Tersane Girigimcileri San.ve Tic.A.S.
- UTIKAD (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi)

- TAIS (Tiirk Armatdrleri Isverenler Sendikas1)

- GEMIMO (Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri
Odasi)

- TMMOB GMO (Gemi Miihendisleri Odas1)

- WISTA Tiirkiye Dernegi

- Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi

- Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi

- Deniz Trafik Operatorleri Dernegi

- Uzakyol Bas Miihendisler Dernegi

- Izmir Uzakyol Kaptan ve Bas Miihendisleri Dernegi
(IZKABDER)

- Kadin Gemi Kaptanlar1 Miihendisleri ve Denizciler
Dernegi (KGKMDD)

- Tiirk Deniz Egitim Vakfi Piri Reis Universitesi
Mezunlart Dernegi

- Piri Reis Universitesi Mezunlar Dernegi (PRUMED)

- 1.T.U. Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi

- D.E.U. Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi

- K.T.U DUIM Mezunlar Dernegi

- Istanbul Universitesi DUIM-MED

- Kocaeli Universitesi KOUKARMEDER

- Izmir Deniz Nakliyecileri Dernegi

- Ordu Fatsa Denizcilik Mezunlar1 Dernegi ORFADDER
- ODEMED Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mezunlar Dernegi

- Beykoz Denizcilik ve Su Uriinleri Lisesi Mezunlar

Dernegi
Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.
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Dumlupinar Bulvari No:252 (Eskisehir Yolu 9. Km.) 06530 /ANKARA www.tobb.org.tr - tobb@hs01.kep.tr
Say1  : E-34221550-250-4501 Tarih: 30.03.2026
Konu : Giimriik Kapilarinda Altyapinin Incelenmesi ve Tiirkiye I¢in Oneriler Konulu Calisma
Tiim Odalar
(Genel Sekreterlik)

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Blitge Baskanligindan alinan ve ekte tarafiniza iletilen yazida, kara giimriik
kapilarinin fiziki altyapi, bilgi ve iletisim teknolojileri, insan kaynaklar1 ve kurumsal yapilanma agisindan
mevcut durumunun degerlendirilmesi, karsilagilan sorun alanlarinin tespit edilmesi ve bu sorunlarin
giderilmesine iligskin politika dnerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar kapsaminda bir anket g¢aligmasi
hazirlandig1 belirtilmistir.

Bu kapsamda https://forms.gle/cZL8VJgFb3YMx9pH8 baglantisindan erisilebilen séz konusu
calismanin 13 Nisan 2026 tarihine kadar doldurulmasi hakkinda ilgili tiyelerinizin bilgilendirilmesi
konusunda geregini rica ederiz.

Saygilarimizla,

e-dmza
Cengiz DELIBAS
Genel Sekreter Yardimcisi

EK: Gumruk Kapilarinda Altyapinin Incelenmesi ve Turkiye Icin Oneriler Konulu Calisma (2 Sayfa)

Evraki Dogrulamak igin : https://belgedogrula.tobb.org.tr/belgedogrulama.aspx?eD=BSU622A2UL
Loy Tel : +90 (312) 218 20 00 (PBX) - Faks:+90(312) 2194090 -91 -92... - E-Posta : info@tobb.org.tr
[=] s Bilgi igin: Kutay ALIMCI - Tel : - E-Posta : kutay.alimci@tobb.org.tr
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Gelen Evrak Tarih Sayi: 24.03.2026 - 16269
T.C.
CUMHURBASKANLIGI
Strateji ve Biitce Baskanhg
Sektorler ve Kamu Yatinnmlar Genel Miidiirliigii

Say1r  : E-94810295-045.00-43685 24.03.2026

Konu : Giimriik Kapilarinda Altyapmin Incelenmesi ve Tiirkiye
Icin Oneriler Konulu Calisma

DAGITIM YERLERINE

Guimrik kapilarinin gelistirilmesi, tilkemizin rekabet glictinii artiran ve kalkinma hedeflerine dogrudan katki
saglayan onemli politika alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede On Ikinci Kalkinma Plani (2024-
2028), Orta Vadeli Program ve 2026 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi gibi temel politika belgelerinde; giimriik
kapilarinda yaganan beklemeler nedeniyle artan maliyetlerin azaltilmasi, beklemeye sebep olan mevzuat ve altyapi
unsurlarinin iyilestirilmesi, giimriik islemlerinde etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami dl¢tide yararlanilmasi, giimriik idarelerinin bilgi islem altyapisimin gelistirilmesi, giimriik
hizmetlerinin yesil ve dijital déniisime uygun bir yaptya kavusturulmas, is siireclerindeki yetki ve sorumluluklarin daha
belirgin hale getirilmesi ve insan kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik politika ve tedbirlere yer verilmistir.

Bu dogrultuda Baskanligimz tarafindan kara glimriik kapilarmimn fiziki altyaps, bilgi ve iletisim teknolojileri, insan
kaynaklar1 ve kurumsal yapilanma agisindan mevecut durumunun degerlendirilmesi, karsilagilan sorun alanlarmin tespit
edilmesi ve bu sorunlarin giderilmesine iligkin politika dnerilerinin gelistirilmesine yonelik bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda https:/forms.gle/cZ1.8VJgFb3YMx9pH8 baglanti linki veya ekte bulunan QR kod
aracihigiyla erisilebilen s6z konusu ¢alismanin 13 Nisan 2026 tarihine kadar doldurulmasi suretiyle siirece katilim
saglanmasi hususunda bilgilerini ve geregini arz/rica ederim.

Faruk CIRIT
Bagkan a.
Sektorler ve Kamu Yatirimlar
Genel Miidiirti
Ek: QR Kod Baglant1 Formu
Dagitim:
Icisleri Bakanligia
Tarim ve Orman Bakanligina
Ticaret Bakanligina
Ulastirma ve Altyapi Bakanligina
Igdir Universitesi Rektorliigiine
Tarsus Universitesi Rektorliigiine
Trakya Universitesi Rektorliigiine
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: BAP8-F6H2-8F5A https://www.turkiye.gov.tr/strateji-ve-butce-baskanligi-imzali-belge-sorgu

Necatibey Cad. No:110/A-06570 Yiicetepe-ANKARA

Telefon No: +90 (312) 294 50 00 - 294 50 95

Faks No: +90 (312) 294 52 98 Bilgi igin: 0 (312) 294 62 32
Internet Adresi: https://www.sbb.gov.tr

Kep Adresi:cbsbb@hs01 .kep.tr




Uluslararasi Nakliyeciler Dernegine (UND)
Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegine (UTIKAD)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine

Ankara Ticaret Odasia

Ankara Sanayi Odasina

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Bagkanligina

Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegine (ASKON)
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegine (MUSIAD)
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegine (TUSIAD)
Ankara Giimriik Miigavirleri Dernegine

Istanbul Giimriik Miisavirleri Dernegine

Mersin Giimriik Misavirleri Dernegine

Bursa Glimriik Miisavirleri Dernegine

Izmir Giimriik Miisavirleri Dernegine

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: BAP8-F6H2-8F5A https://www.turkiye.gov.tr/strateji-ve-butce-baskanligi-imzali-belge-sorgu

Necatibey Cad. No:110/A-06570 Yiicetepe-ANKARA

Telefon No: +90 (312) 294 50 00 - 294 50 95

Faks No: +90 (312) 294 52 98 Bilgi igin: 0 (312) 294 62 32
Internet Adresi: https://www.sbb.gov.tr

Kep Adresi:cbsbb@hs01 .kep.tr




